
Strategie 2023 - 2028

G

e

s

c

h

ä

f

t

s

s

t

e

l

l

e

s

t

ä

r

k

e

n

B

e

r
u

fs
m

a

r
k

e

t
in

g
 

in

t
e

n

s
iv

ie

r
e

n

A

n

g

e

b

o

t

e

 

u

n

d

 

D

i

e

n

s

t

-

l

e

i

s

t

u

n

g

e

n

 

s

c

h

ä

r

f

e

n

 

u

n

d

 

p

o

s

i

t

i

o

n

i

e

r

e

n

Strategische kerausforderungen

Strategis
che }

ie
ls

etzungen

Mission Vision

V

e

r

n

e

t

z

u

n

g

�

 

�

o

o

`

e

r

a

t

i

o

n

�

u

n

d

 

E

i

n

f

l

u

s

s

n

a

h

m

e

 

s

t

ä

r

k

e

n

F

i

n

a

n

z

i

e

r

u

n

g

s

i

c

h

e

r

s

t

e

l

l

e

n



Mission

«Genügend und geeignete, gut qualifizierte Fachkräfte 

für die Branchen Gesundheit und Soziales in Graubünden.»

Übergeordnetes Ziel

Mission

Wir sind der verlässliche und anerkannte Branchenverband in der Berufsbildung 

Gesundheit und Soziales in Graubünden. 

Wir erkennen4 f3rdern und unterstützen die damit verbundenen �nt.icklungen in 

unserer Branche kompetent.

unsere Rolle in der Zielerreichung



Vision

«Wir werden als unverzichtbarer Partner in Bildungsfragen G+S wahr-

genommen und in entsprechende Entwicklungsprozesse einbezogen.»

Vision

Unsere Mitglieder als Leistungserbringer, die Politik als Regulator und Mitfinanzierer 

sowie regionale und nationale Partnerorganisationen sind sich der Bedeutung der 

OdA G+S Graubünden als Branchenverband bewusst. Zudem sind sie sich im Klaren 

über den Stellenwert der Berufsbildung insgesamt und speziell im Kontext des 

Fachkräftemangels und der Versorgungssicherheit. Sämtliche Branchenakteure 

übernehmen diesbezüglich Verantwortung.

Beschreibung



Strategische Herausforderungen

Die nachfolgenden Umweltfaktoren sind strategische Herausforderungen, die für 

die Auftragserfüllung für die OdA G+S relevant sind. Sie bilden die Grundlagen für 

die strategischen �ielset�ungen.
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Strategische Zielsetzung

Vernetzung, Kooperation und Einflussnahme stärken

Die OdA G+S erachtet den praxisorientierten Berufsbildungsweg als entscheidend, um dem Fachkräftemangel zu 

begegnen. Um Entwicklungen von Seite Politik, Gesellschaft und Arbeitswelt sowie die Bildungsbedürfnisse von 

Betrieben und Interessierten frühzeitig zu erkennen und zu verstehen, vernetzen wir uns verstärkt mit den 

verschiedenen Anspruchsgruppen und Partnern. Wir arbeiten aktiv in nationalen und regionalen Gremien mit und 

übernehmen Verantwortung in der Prozessgestaltung. Eine erfolgreiche Zusammenarbeit bedingt Verständnis für 

die vielfältigen Interessen und Koordination derselben. Wir bringen unsere Kompetenz dabei gezielt ein und 

positionieren uns mit einem professionellen Auftritt.
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Strategische Zielsetzung

Angebote und Dienstleistungen schärfen und positionieren

Die OdA G+S überprüft ihr bestehendes Angebot auf seine Bedarfsorientierung und entwickelt es unter 

Berücksichtigung von Wirkung und Ressourcen weiter. Dank regelmässigem Austausch mit den Verantwortlichen der 

Praxis, den Dozierenden und weiteren Partnern gelingt es, die Betriebe in der Verfolgung ihrer Bildungstätigkeit mit 

unseren Dienstleistungen wirkungsvoll zu unterstützen und zu entlasten. Wir kommunizieren gegenüber allen 

Anspruchsgruppen gut verständlich und wirksam. Wir fördern die digitale Transformation und schaffen 

Rahmenbedingungen für innovatives Handeln.
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Strategische Zielsetzung

Berufsmarketing intensivieren

Der Fachkräftebedarf kann nicht ausschliesslich durch mehr Ausbildungstätigkeit gedeckt werden. Dennoch erachtet 

die OdA G+S das Berufsmarketing der Branche als bedeutenden Faktor, das Gesundheits- und Sozialwesen als 

attraktiven Arbeitsort für den Berufseinstieg und die berufliche Weiterentwicklung zu stärken. Dafür müssen die 

Branchenaktivitäten intensiviert und mit dem betrieblichen Engagement koordiniert werden. Es muss der starken 

Konkurrenz anderer Branchen standhalten. Eine Wirkungs- und Potenzialanalyse bildet die Basis für die Weiterent-

wicklung eines zeitgemässen Berufsmarketings. Allgemeine Präsenz und auf spezifische Bedürfnisse von 

potenzialstarken Zielgruppen ausgerichtetes Berufsmarketing wirkt positiv auf die Wahrnehmung der beruflichen 

Einsatz- und Entwicklungsmöglichkeiten in unserer Branche.

�����:��:8�.��#;.9�.�����

��.�;#��.������:�����#����.��

+ 475,0�$!)-271*-&

+ (-%-''%5,7!)' 5,-:"1)3 50'�1*-1:�1�:�-�$1�-��1*-/

+ � * )7'-:��71%!��27) �1



Strategische Zielsetzung

Geschäftsstelle stärken

Die Geschäftsstelle führt die OdA G+S im Sinne eines Kompetenzzentrums für Berufsbildung G+S in Graubünden. Ihre 

Aktivitäten sind geprägt von komplexen Umfeldfaktoren und Branchenstrukturen. Sie sind abhängig von 

Entwicklungen auf regionaler und nationaler Ebene – sowohl bezüglich Bildung- wie auch Versorgungspolitik – und von 

der herausfordernden Finanzierungssituation der Betriebe. Sie erbringt ihre Leistungen für die verschiedenen 

Kundensegmente nur wirksam, wenn sie Zusammenhänge und Abhängigkeiten erkennt, benennt und tragfähige 

Lösungen entwickelt. Dafür benötigt sie genügend, qualifiziertes und motiviertes Personal. Die Interaktion mit 

Betrieben, Gremien etc. werden ressourcenschonend gestaltet und die Potenziale der digitalen Transformation in 

Prozessgestaltung, Organisation und Führung werden erprobt und optimal eingesetzt.
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Strategische Zielsetzung

Finanzierung sicherstellen

Die Mitglieder sichern der OdA G+S langfristig die finanziellen, infrastrukturellen und personellen Mittel zu, um die 

strategischen Ziele zu erreichen und entsprechende Massnahmen umzusetzen. Die aktuelle Vereinsfinanzierung ist 

aufgrund ihrer Komplexität für die Trägerverbände schwer nachvollziehbar und die unterschiedlichen verbandsinternen 

Verteilschlüssel sind kaum begründbar. Dies führt zu komplizierten, intransparenten und fehleranfälligen Be- und 

Verrechnungen der Mitgliederbeiträge. Cntsprechend schlecht sind die Betriebsbeiträge vertretbar. Cine neue 

Vereinsfinanzierung ist transparent, einfach erklärbar und von den )inanzierern getragen. Cinheitliche Standards 

ermöglichen eine effiziente jährliche Abwicklung und Kostentransparenz für die Beitragszahler in Budgetprozessen.
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